Die Zukunft der Baustellensicherung beirder Bahn

Bestandsaufnahme und Ausblick

Zollnersymposium , September 2023
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EINLEITUNG/ MENTIMETERFRAGE

Wo sehen Sie die groften Herausforderungen fiir die
Sicherungsbranche in der Zukunft?




INHALT

Yt
<
-
o
N
—
D)

an
o

+~

<
=

h

w\
([

=
-
=N
N
e o




PERSONAL
* Riickblick: 2019 an deutschen Flughafen:

Sind 20 Euro Lohn pro Stunde viel?

Veroffentlicht am 08.01.2019 | Lesedauver: 5 Minuten

g Von Daniel Eckert

«2» Finanzredakteur




PERSONAL
* Riickblick: 2019

Gut bezahlte Luftfahrtassistenten

So viel verdienen ungelernte Arbeitnehmer mit einfachen

schematischen Tatigkeiten
Branche

Erzeugung von Stahl und Roheisen

Luftfahrtassistent
(Forderung der Gewerkschaft)

Bergbau

Kindergarten und Vorschulen
Krankenhduser

Altenheime

Pflegeheime

Wach- und Sicherheitsdienste
Arzt- und Zahnarztpraxen
Sozialwesen

Garten- und Landschaftsbau

WeLrT

Stundenlohn in Euro

Quelle: Statistisches Bundesamt
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PERSONAL

... stepstone =°q Fir Arbeitgeber 01 Magazin v @ Meine Karriere v Q? Meine Jobs v

Q (Jobtitel, Kompetenz oder Firmennam © (Ort oder 5-stellige PLZ) Jobs finden

Luftsicherheitskontrollkraft Gehélter in Hamburg

Als Luftsicherheitskontrollkraft kénnen Sie ein Durchschnittsgehalt von

% z 2 = Mediangehalt ()
38.700 € erwarten. Stadte, in denen es viele offene Stellen fir

Luftsicherheitskontrollkraft gibt, sind Hamburg. Deutschlandweit gibt es 38.700 € brutto/Janr *
fur den Job als Luftsicherheitskontrollkraft auf StepStone.de 31 ’
verfligbare Stellen. |

min. 33.500 € max. 45.000 €

* Ausgang der Verhandlung 2019:19 €/h

*38.700€/ 12/169h=19,08 €/h

*45.000€/ 12/169h=22,19€/h

e angelernt, mit einfachen schematischen Tatigkeiten




PERSONAL — ANFORDERUNGEN SICHERUNG

psych. Check | |med. Check | | Ausbildung Sipo

Priifung(en) | | Ausbildung Sakra | |HIB| | FIT

Montagetatigkeit | | Wechselschicht | | SAS | | Elba

Konfliktmanagement | | Kidlte/ Wind/Regen | | FIT

Bediener/ Monteur || Bahnerder | | Fiihrerschein

Planer/ Planprufer | | FIT| | Richtlinien | | SH2

Mindestalter | | Deutsch Level B2
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Präsentationsnotizen
Einfache, schematische Tätigkeiten
Fit mehrmals, findet auch mehrmals statt
Im Einstellungsgespräch traue ich mich nicht, das zu zeigen


PERSONAL

*2024

X3 ->Faktor 2,5

X5 ->Faktor 2.8

* ohne Tariftbindung

* Forderung ist auch Verpflichtung
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Einkauf muss jetzt stark sein - Ende Personal


QUALITAT

* Qualitat der Sicherung entspricht nicht immer den
Wiinschen unserer Auftraggeber

* Kontrollen UV/ EBAergeben folgende kritische Punkte:

- Umsetzung Sicherungsplan — Sicherungsmaf3nahmen
- Einweisung

- Wahrnehmbarkeitsprobe
- Ruhezeiten

- Befahigung

- PSA

-> Verbesserungen sind alternativlos

ARBEITSSICHERHEIT!




QUALITAT - LIEFERANTENBEWERTUNG

Hard Facts

* Preis

* Liefertreue

* Reklamationen

* Managementsysteme (ISO9001 — AMS)
* Nachhaltigkeit

* Auditergebnisse

Soft Facts

* [nnovationsfahigkeit

e Kommunikation & Erreichbarkeit
* Abrechnungsqualitat

* Servicequalitat
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Abrechnungsqualität -> Rechnungen und Lohn!


QUALITAT - LIEFERANTENBEWERTUNG

Vergabe

* Preis— 100%

* Liefertreue

* Reklamationen

* Managementsysteme (ISO9001 — AMS)
* Nachhaltigkeit

e Auditergebnisse

* [nnovationsfahigkeit

e Kommunikation & Erreichbarkeit

* Abrechnungsqualitat

* Abrechnungsqualitat




QUALITAT - LIEFERANTENBEWERTUNG

Wunsch zur Qualitatssteigerung:

* Zusammenhang zwischen Score und Vergabe
herstellen:

* Vergabekriterien erweitern:

* Preis (Gewichtung 50%
andere 50%aufteilen in

* Liefertreue - Zuverlassigkeit

* Reklamationen — Kontrollen (EK/ EBA/ UV)
* Nachhaltigkeit

* Managementsysteme (ISO9001 — AMS)
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Ende Qualität


ZUKUNFT

Zukunft der Baustellensicherung bei der Bahn

Anregung mit Primissen:

* Versicherte vor bew. Schienenfahrzeugen schiitzen

e t0dlich Verunfallte auf Null senken

BGBau ,,Vision Zero*:

Null Tote, keine Unfidlle und keine Berufskrankheiten
mehr be1 Beschaftigten der Baubranche und den
baunahen Dienstleistungen.
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Wie geht man das an?


ZUKUNFT

KVP / Kaizen

PDCA - Zyklus

e Plan - Planen Ve

* Do - Umsetzen ACT  PLAN

e Check - Uberpriifen CHECK DO

e Act - Handeln o /

Problem: Wir miissten Daten teilen, um den
PDCA Zyklus zu starten.




ZUKUNFT — VISION ZERO

Analyse der (todlichen) Unfille:

These: Ursache 1st menschliches Fehlverhalten

e unnotiger Aufenthalt von Personalen im Gefahrenraum
* Arbeiten ohne Siplan

e Arbeiten mit Siplan aber nicht nach Siplan

* Fahrten in ,,gesperrten® Gleisen

* Beschleunigen von Arbeiten ,fiir* die Versicherten

*ctcC.



Presenter-Notizen
Präsentationsnotizen
Unfälle werden analysiert, Richtlinien angepasst, aber Unfallergebnisse nicht geteilt


ZUKUNFT — VISION ZERO

2 Chancen der Abhilfe:

1. Menschliches Verhalten verbessern

Kontrollen, Schulungen, Sanktionen

2. Technische Unterstiitzung be1 Fehlverhalten
Weiterentwicklung der Technik
- mit Zugriuckhalt
- ohne Zugriickhalt




ZUKUNFT — VISION ZERO

1. Menschliches Verhalten verbessern

e osroflere Fehlerquelle als das technische Versagen
* Analyse der Unfille -> Regelwerksverbesserungen

e Kontrollen auf Baustellen

disziplinarische Umsetzung liegt be1 den

Sicherungsunternehmen!
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Der Gleisbereich ist der von bewegten Schienenfahrzeugen eingenommene Raum, in dem Versicherte gefährdet werden können. 


ZUKUNFT — VISION ZERO

AW AD DS 4

375

%

2. Technische Unterstiitzung =

Frage: Welches 1st nach Rimini die sicherste
SicherheitsmaBBnahme?

* Nicht UV-Sperrung, sondern

Signalabhangige Arbeitsstellen-Sicherungsanlage (AKA L90, nur Str. Ma-Stg u. Han-Wi)

Sperrung des Gleises ausschlielich zum Schutz von Beschiftigten aus Griinden der
Unfallverhiitu Ng (es finden keine Fahrten statt)

mobile Absperrung mit Felder (max. 3) (nur bei Nachbargleis)
(das Ngl ist wahrend der Montage und Demontage zu sperren)

O O oOod

Benachrichtigung von Arbeitsstellen auf der freien Strecke;
(Fahrten entgegen der gewohnlichen Fahrtrichtung (Gegengleis) miissen im Arbeitsgleis ausgeschlossen sein)

Lange der Anndherungsstrecke: m Zugfahrt zulassendes Signal:

Die Anzeichen der Anndaherung von Fahrten werden sicher und rechtzeitig gedeutet,
Anzeichen (Gilt nicht bei Geschwindigkeiten iiber 200 Kmfh)

Die Fahrten werden am Beginn der Anndaherungsstrecke sicher erkannt
(gilt nicht bei Geschwindigkeiten tiber 200 km/h)

Lange der Annaherungsstrecke: m (Arbeitsgleis: Sicherheitsfrist mind. 20 sec und héchstens 5 s Raumzeit
Nachbargleis: Sicherheitsfrist mind. 10 Sekunden, bei der Festlegung einer Annaherungsstrecke von 20 s fiir das Arbeitsgleis
ist diese Strecke fiir Fahrten aus der gleichen Richtung zu iibernehmen (Fahrten im Gegengleis)

Foto: DB Netz AG [0 Fahrten nur aus Richtung
(im Arbeitsgleis Muss-Angabe, wenn sich eine einzelne arbeitende Person selbst sichert)

! I: ! 19 O [l keine MaRRnahmen erforderlich (DGUV Vorschrit 78 § 6 (1))
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Zugrückhalt / Verbindung ins Stellwerk möglich -> rückwirkungsfrei


ZUKUNFT — VISION ZERO

Technische Unterstiitzung

Foto: Skodacommunity

Frage:

Ist ein Kollisionswarner am Triebfahrzeug denkbar?
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Kollisionswarner auf Loks (ohne Ausweichen, nur Bremsen) -> automatisch ZP1


ZUKUNFT — VISION ZERO

Technische Unterstiitzung

Foto: Zollner

Frage:

Ist ein Kollisionswarner auf der Baustelle denkbar?
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60 km/h sind 17m/s bei schnellerer Bewegung -> Warnung eines redundanten Systems (2-Faktor Autentifizierung)


ZUKUNFT — VISION ZERO

Technische Unterstiitzung

Foto: railsystem.net

Frage:

Konnen wir eine Balise im Bremsabstand einbauen?
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Kollisionswarner auf Loks (ohne Ausweichen, nur Bremsen)


ZUKUNFT — VISION ZERO

Technische Unterstiitzung

Frage:

Konnen wir kiinstliche Intelligenz fiir uns nutzen?
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maschinelles Lernen durch Mustererkennung


ZUKUNFT — VISION ZERO

Technische Unterstiitzung - Kosten

ROI (return on investment) = 0 Jahre -> sofort

Kosten fur die Technik

Kosten fir ein Menschenleben




FAZIT

e [asst uns einen Grundlohn von 18€/h zahlen

e [asst uns damit neue Mitarbeiter aus anderen
Branchen gewinnen

e [asst uns kemne X7 fahren, das tut unserer
Glaubwiirdigkeit in der Branche nicht gut

e [asst uns Qualitit messen und in die Vergaben mit
einflieBen

e [asst uns Informationen uiber Unfille und deren
Ursachen teilen, dass wir daraus lernen konnen

e [asst uns technischen Unterstiitzung entwickeln,
dass die Vison Zero Wirklichkeit wird

e wir diirfen nie akzeptieren, dass Menschen beim
Absichern zu Tode kommen

* [asst uns viel und mmtensiv miteinander sprechen




KEYNOTE

Danke fur Ihre Aufmerksamkeit

Fragen Kommentare und Ergdnzungen?
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